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บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัการพฒันาโรงเรียนดีมีคุณภาพ โดยใชก้ลยุทธ์ “KAO – KLAI” โรงเรียนปากพะยูน
พิทยาคาร  ปีการศึกษา 2565-2566  มีวตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพการพฒันาโรงเรียนดีมี
คุณภาพ โดยใช้กลยุทธ์ “KAO – KLAI” โรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร หลงัการพฒันา 2) เพื่อศึกษา
ระดบัคุณภาพโรงเรียนดีมีคุณภาพ 5 ลกัษณะ โรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร หลงัการพฒันา 3) เพื่อ
ศึกษาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร หลงั
การพฒันา 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และเครือข่ายชุมชนท่ีมีต่อการพฒันาโรงเรียนดีมีคุณภาพ โดยใช้กลยุทธ์ “KAO – KLAI” 
โรงเรียนปากพะยนูพิทยาคาร หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2565-2566 และ 5) เพื่อศึกษาผลกระทบเชิง
บวกท่ีปรากฏต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนโรงเรียนปากพะยนูพิทยาคาร หลงัการ
พฒันาโรงเรียนดีมีคุณภาพ โดยใช้กลยุทธ์ “KAO – KLAI” โรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร หลงัการ
พฒันา ใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการ 2 ปีการศึกษา ตั้งแต่วนัท่ี 16 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 ถึงวนัท่ี 
31 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั ประกอบดว้ย  1) นกัเรียนก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยปีการศึกษา 2565 ใชน้กัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1, 2 4,5 
ทุกคน ปีการศึกษา 2566 ใชน้กัเรียนกลุ่มเดิมท่ีเล่ือนชั้นไปเรียนในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2,3,5,6 ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งปีการศึกษา 2565 จ านวน 389 คน และปีการศึกษา 2566 จ านวน 389 คน (เน่ืองจากนกัเรียน
กลุ่มดงักล่าวศึกษาท่ีโรงเรียนปากพะยนูพิทยาคาร ตลอด 2 ปีการศึกษาท่ีโรงเรียนด าเนินการวิจยัและ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง สามารถมองเห็นพฒันาการดา้นต่าง ๆ ชดัเจนกวา่นกัเรียนกลุ่มอ่ืน ๆ) 2) ครู ศึกษา
จากประชากรครู ปีการศึกษา 2565 จ านวน 38 คน และปีการศึกษา 2566 จ านวน 36 คน 3) ผูป้กครอง 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยใชผู้ป้กครองของนกัเรียนท่ีไดรั้บการ
คดัเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 389 คน และปีการศึกษา 2566 จ านวน 389 คน 4) 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
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โดยยกเวน้ผูอ้  านวยการโรงเรียนและผูแ้ทนครูไดก้ลุ่มตวัอยา่งปีการศึกษา 2565 และปีการศึกษา 2566 
จ านวน 13 คน และ 5) เครือข่ายชุมชน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
โดยใช้ผูแ้ทนเครือข่ายจาก 10 เครือข่าย เครือข่ายละ 2 คน ได้กลุ่มตวัอย่างปีการศึกษา 2565 และ                               
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 20 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม แบบบนัทึกผลการ
ประเมินตามสภาพจริง รวมเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยทั้ งส้ิน 5 ฉบับ ประกอบด้วย ฉบับท่ี 1 
แบบสอบถามคุณภาพการพฒันาโรงเรียนดีมีคุณภาพ โดยใช้กลยุทธ์ “KAO – KLAI” โรงเรียนปาก
พะยูนพิทยาคาร หลงัการพฒันา ได้ค่าความเช่ือมัน่ .912  ฉบบัท่ี 2 แบบสอบถามระดบัคุณภาพการ
พฒันาโรงเรียนดีมีคุณภาพ 5 ลกัษณะ โรงเรียนปากพะยนูพิทยาคาร หลงัการพฒันา ไดค้่าความเช่ือมัน่ 
.903  ฉบบัท่ี 3 แบบบนัทึกผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หลงัการพฒันา ตาม มาตรฐานท่ีโรงเรียนก าหนด ฉบบัท่ี 4 แบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียน 
ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการพฒันาโรงเรียนดีมี
คุณภาพ โดยใช้กลยุทธ์ “KAO – KLAI” โรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร หลงัการพฒันา ได้ค่าความ
เช่ือมัน่ .905  และฉบบัท่ี 5 แบบบนัทึกผลกระทบเชิงบวกท่ีปรากฏต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู นักเรียน โรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร หลงัการพฒันา การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัในคร้ังน้ี 
ผูว้ิจยัได้ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยเก็บข้อมูล 2 คร้ัง คร้ังท่ี 1 หลังการพฒันาเม่ือส้ินปี
การศึกษา 2565 ช่วงเดือนมีนาคม 2566  คร้ังท่ี 2 หลงัการพฒันาเม่ือส้ิน ปีการศึกษา 2566 ช่วงเดือน
มีนาคม 2567 และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมวิเคราะห์ทางสถิติส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 
ผลการวจัิย พบว่า  

1. การพฒันาโรงเรียนดีมีคุณภาพ โดยใชก้ลยุทธ์ “KAO – KLAI” โรงเรียนปากพะยนูพิทยา
คาร หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2565 และปีการศึกษา 2566 ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครู 
ผูป้กครองนกัเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 

ปีการศึกษา 2565 โดยภาพรวมทุกกลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมาก                    
(X = 4.04, S.D.= 0.48) เม่ือพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ กลุ่มครู มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.07,  = 0.36)  รองลงมาคือ กลุ่มผูป้กครอง มีคุณภาพอยูใ่น
ระดบัมาก  (X = 4.06,  S.D.= 0.45) ส่วนกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                  
มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (X = 3.99, S.D. = 0.31) 
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ปีการศึกษา 2566 โดยภาพรวมทุกกลุ่มท่ีตอบแบบสอบถาม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด ( X = 4.60, S.D. = 0.23) เม่ือพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่ม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.62, S.D. 
= 0.21) รองลงมาคือ กลุ่มนกัเรียน มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.60, S.D. = 0.40) ส่วนกลุ่ม
ครู มีค่าเฉล่ียต ่าสุด มีคุณภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั ( = 4.58,  = 0.28)  สอดคลอ้งตาม
สมมติฐาน 

2. คุณภาพโรงเรียนดีมีคุณภาพ 5 ลกัษณะ โรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร หลงัการพฒันา                     
จ  าแนกตามกลุ่มท่ีตอบแบบสอบถาม  พบวา่ 

ปีการศึกษา 2565 โดยรวมผูเ้ก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.82, S.D. = 
0.27) และเม่ือจ าแนกตามกลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ กลุ่มครู มีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมสูงสุด อยูใ่น
ระดบัมาก ( = 3.91,  = 0.50)  รองลงมาคือ กลุ่มนกัเรียน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก                      

(X = 3.85, S.D. = 0.46) ส่วนกลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต ่าสุด  

อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (X = 3.74, S.D. = 0.26)  

ปีการศึกษา 2566  โดยรวมผูเ้ก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X = 4.61, 
S.D. = 0.19) และเม่ือพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ กลุ่มนกัเรียน มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นสูงสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.63, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ กลุ่มครู มีค่าเฉล่ียความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.61,  = 0.44)  ส่วนกลุ่มผูป้กครอง และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต ่าสุดเท่ากนั อยู่ในระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั (X = 4.60, 
S.D. = 0.28) สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

3. ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของโรงเรียนปากพะยนพิทยาคาร หลงัการพฒันา พบวา่ 

 ปีการศึกษา 2565 มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเ้รียน ขอ้ 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ
ผูเ้รียนมีค่าเฉล่ีย ร้อยละ 85.34 มีคุณภาพอยูใ่นระดบัยอดเยีย่ม ปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 86.48 
มีคุณภาพอยูใ่นระดบัยอดเยี่ยม มีค่าพฒันา +1.14 ขอ้ 1.2 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ปีการศึกษา 2565 
มีค่าเฉล่ียร้อยละ 90.02 มีคุณภาพอยู่ในระดับยอดเยี่ยม ปีการศึกษา 2566 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 96.35                   
มีคุณภาพอยูใ่นระดบัยอดเยีย่ม มีค่าพฒันา +6.33  

ปีการศึกษา 2565 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ โดยรวมมีค่าเฉล่ีย
ร้อยละ 90.86 มีคุณภาพอยู่ในระดับยอดเยี่ยม ปีการศึกษา 2566 โดยรวมมีค่าเฉล่ียร้อยละ 97.56                        
มีคุณภาพอยูใ่นระดบัยอดเยีย่ม มีค่าพฒันา +4.82  
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 ปีการศึกษา 2565 มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยรวมมีค่าเฉล่ียร้อยละ 92.60 มีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยม ปีการศึกษา 2566 โดยรวมมีค่าเฉล่ีย
ร้อยละ 97.56 มีคุณภาพอยูใ่นระดบัยอดเยีย่ม มีค่าพฒันา +4.96 สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู ้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชนท่ีมีต่อการพฒันาคุณภาพการพฒันาโรงเรียนดีมีคุณภาพ
โดยใชก้ลยทุธ์ “KAO – KLAI” โรงเรียนปากพะยนูพิทยาคาร หลงัการพฒันา พบวา่ 

ปีการศึกษา 2565  โดยภาพรวมทุกกลุ่มท่ีประเมินมีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบัมาก (X = 
3.83, S.D. = 0.34) เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่มท่ีตอบแบบสอบถาม พบว่า ครู มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจ
สูงสุด  อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.90,  = 0.25)  รองลงมาคือ กลุ่มผูป้กครอง มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจอยู่
ในระดบัมาก (X = 3.85, S.D. = 0.32)  ส่วนกลุ่มเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจต ่าสุด  อยูใ่น
ระดบัมากเช่นกนั (X = 3.81, S.D. = 0.19)  

ปีการศึกษา 2566 โดยภาพรวม ทุกกลุ่มท่ีประเมินมีความพึงพอใจ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด            
(X = 4.61, S.D. = 0.20)  เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ กลุ่มครู มีค่าเฉล่ียความพึง
พอใจสูงสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (= 4.72,  = 0.18)  รองลงมาคือ กลุ่มนกัเรียน มีค่าเฉล่ียความพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.64, S.D. = 0.14) ส่วนกลุ่มเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจ
ต ่าสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั (X = 4.51, S.D. = 0.11)สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

5. ผลกระทบเชิงบวก ท่ีปรากฏต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนโรงเรียน
ปากพะยูนพิทยาคาร หลงัการพฒันาโรงเรียนดีมีคุณภาพโดยใช้กลยุทธ์ KAO - KLAI โรงเรียนปาก
พะยูนพิทยาคาร ปีการศึกษา 2565 และปีการศึกษา 2566 พบว่า โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
นกัเรียนโรงเรียนปากพะยนูพิทยาคาร ไดรั้บการประกาศเกียรติคุณ/รางวลั ทั้งในระดบัชาติ ระดบัภาค/
ระดับเขตตรวจราชการ และระดับจงัหวดั/เขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้งสองปีการศึกษา รวมทั้งส้ิน 230  
รายการ เม่ือพิจารณาแยกตามระดบั พบว่า ไดรั้บการประกาศเกียรติคุณ/รางวลั ระดบัประเทศ (ชาติ) 
จ  านวน 63 รายการ ระดบัภาค/ระดบัจงัหวดั จ  านวน 22 รายการ และระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 
145 รายการ ซ่ึงครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัด าเนินการพฒันาโรงเรียนดีมีคุณภาพ โดยใช้กลยุทธ์  “KAO – KLAI” 
โรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร ปีการศึกษา 2565-2566 คร้ังน้ีท าให้ค้นพบจุดเด่นของการเป็น
แบบอยา่งท่ีดี ซ่ึงจะเป็นประโยชร์ และแนวทางในการพฒันาโรงเรียนดีมีคุณภาพ ต่อไป 

1. ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจัิยไปใช้ 
กลยุทธ์ “KAO – KLAI”  โรงเรียนปากพะยนูพิทยาคาร ทั้งหมดมี 7 ดา้นเพื่อให้เกิด

คุณภาพโรงเรียนดีมีคุณภาพ 5 ลกัษณะผูว้ิจยัไดน้ าโรงเรียนดีมีคุณภาพทั้ง 5 ลกัษณะมาเป็นตวัตั้ง
แลว้ทุกลกัษณะจะขบัเคล่ือนโดยกลยุทธ์ “KAO – KLAI” ซ่ึง “KAO – KLAI”แต่ละดา้นมี
ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1.1 K: Knowledge Sharing  โรงเรียนควรมีการสร้างความรู้ความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งเพื่อสร้างความตระหนกัและการรับรู้ร่วมกนัซ่ึงจะน าไปสู่การขบัเคล่ือนท่ีมีคุณภาพ 

1.2 A: Attitude การท่ีจะส่งเสริมให้นกัเรียนมี “ความรู้คู่คุณธรรม” โรงเรียนควร
มุ่งเน้นการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พฒันาตนเอง พฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตโดยการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมไวใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโดยนกัเรียน และเพื่อนกัเรียน 
“ไม่ใช่สอนคุณธรรม” 

1.3 O: Organization  การท่ีจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรม และน าชีวิตไปสู่
ความสุขไดน้ั้น โรงเรียนตอ้งมีการจดัระบบองค์กรท่ีเอ้ือ และมีการมอบหมายงานให้ครู บุคลากร
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และมีประสิทธิภาพ 

1.4 K: Keep monitoring and encouragement ตอ้งมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามและ
เสริมแรงเชิงบวกอีกคร้ังสนบัสนุนปัจจยัเอ้ือเพื่อเสริมสร้างขวญัก าลงัใจอยา่งสม ่าเสมอ 

1.5 L: Look after การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนตอ้งจดัระบบติดตามเฝ้าระวงั
ดว้ยความห่วงใย ใส่ใจ และควรจดักิจกรรมทั้งป้องกนั แกไ้ข และส่งเสริมเพื่อแกปั้ญหา และพฒันา
ผูเ้รียนดว้ยความรักความเขา้ใจในลกัษณะโรงเรียนเสมือนบา้น ครูอาจารยเ์สมือนพ่อแม่ ดูแลอยา่ง
ใกลชิ้ด 

1.6 A: Active Learning ในการจดักระบวนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
สถานศึกษาจ าเป็นอยา่งยิ่ง ท่ีจะตอ้งมุ่งการจดัการเรียนรู้ ท่ีเนน้การลงมือปฏิบติั นกัเรียนมีส่วนร่วม
และกระตุน้ให้ผูเ้รียนคิดเป็น ดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย เนน้ให้ผูเ้รียนศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองโดย
ครูผูส้อนมีหนา้ท่ีคอยแนะน า (coaching) 
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1.7 I : Interconnection ภาคีเครือข่ายทั้งภายใน และภายนอกโดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียกบัการจดัการศึกษา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีโรงเรียนตอ้งอาศยัเครือข่ายความ
ร่วมมือในการร่วมขบัเคล่ือน “โรงเรียนดีมีคุณภาพ” เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สูงสุด 

2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง “โรงเรียนดีมีคุณภาพ” กบัสภาพแวดลอ้มของ

ชุมชนท่ีสังคมโดยรอบสถานศึกษา 
2.2  ควรศึกษาผลกระทบเชิงบวกท่ีปรากฏต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

นกัเรียนท่ีส่งผลต่อชุมชน และสังคมโดยรอบสถานศึกษา 
2.3  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นคนดี กบัความเป็นคนเก่งของนกัเรียน

เพื่อใหน้กัเรียนมีทั้งความดี และความเก่งอยา่งย ัง่ยนื 

 


