
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 



ผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ก าหนดความเสี่ยงในส่วนของการเบิกจ่าย
งบประมาณการจัดท าโครงการ  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การประชุม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  เมื่อพิจารณาโอกาส/
ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของปัจจัยเสี่ยงแล้ว ท าให้
ทราบว่าการเบิกจ่ายงบประมาณการจัดท าโครงการ  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การประชุม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  
มีความเสี่ยงในระดับสูงมาก 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  ได้ตระหนักถึง การควบคุม ก ากับ ให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัดมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งให้สร้างความรู้  ความเข้าใจ 
 ให้ค าแนะน าในการการศึกษาระเบียบการเบิกจ่ายแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ต่อไป 
ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
โอกาส

(Likelihood) 
ผลกระทบ
(Impact) 

ระดับความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง 

1 การเบิกจ่ายงบประมาณการ
จัดท าโครงการ  ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน การประชุม ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk map)  ที่ได้จากการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงและจัดลับดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปวิเคราะห์  ประเมินความ
เสี่ยงและขัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะห์ ความเสี่ยงและขัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายงบประมาณการจัดท าโครงการ  ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน การประชุม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

ลับดับ 1 สูงมาก (20 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้วยก าหนดความเสี่ยงไว้กรณีเดี่ยว และจ าแนกระดับความเสี่ยง 
เป็นสูงมาก โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์สว่นรวม (ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสียงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มี่

มาตรการลด และประเมินซ้ า หรือ
ถ่ายโดนความเสี่ยง 

การเบิกจ่ายงบประมาณการจัดท า
โครงการ  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
การประชุม ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง 

เสี่ยงสูง (Hight) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
และต้องมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ไม่มี 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแต่มีการควบคุม
ความเสี่ยง 

ไม่มี 

ต่ า (Low) - ไม่มี 
 
 
  
 



การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
การจัดท าโครงการ  
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การ
ประชุม ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง 

4 5 20 1.ควบคุม ก ากับ ให้ขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ใน สพม.
พัทลุง ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัดมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งให้
ค าแนะน าให้มีการศึกษาระเบียบการ
เบิกจ่าย 
 

         หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 
 



การด าเนินการและกิจกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตประพฤติมิชอบ 
หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  
 ตามตัวชี้วัด การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ที่ O 35 การด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA Online) ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แสดงการด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึง
การจัดการความเสี่ยงในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานเป็นการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  นั้น 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้มีการด าเนินการประเมินความเสี่ยงทุจริตและ
ก าหนดให้มีมาตราการหรือการด าเนินการเพ่ือให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามผลการประเมินความเสี่ยง
ทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เสร็จสิ้นแล้วและก าหนดความเสี่ยงในเรื่อง การเบิกจ่ายงบประมาณการ
จัดท าโครงการ  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การประชุม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง ได้มีการด าเนินการ จัดกิจกรรม การจัดประชุม ส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไปฝึกอบรม และ
เผยแพร่ยังเวปไซด์ของหน่วยงานแล้งจึงขอสรุปรายงานดังนี้ 
 
 1 ได้มีการจัดประชุม การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ในวัน พฤหัสบดี ที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง แล้วน าผลการประชุมมาจัดท ารายงาน รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมีค าสั่ง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ที ่100 / 2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity & Transparency Assessment : ITA Online) ในการด าเนินงาน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566สั่ง ณ วันที่ 26 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งมอบหน่วยตรวจสอบภายในก ากับติดตามการ การเบิกจ่ายเงิน ที่อาจเกิดจากจากการทุจริต
ประพฤติมิชอบหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) 
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยเคร่งครัดแล้ว 
 



 2 ได้มีการจัดท า การจัดท าคู่มือ กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้จัดการความเสี่ยงโดยการลดความเสี่ยงจากการเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดท า
โครงการ  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การประชุม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่ให้มีความถูกต้องชัดเจนยิ่งขึ้น 
หรือการเบิกจ่ายเงินล่าช้า โดยการจัดท าคู่มือ กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ เผยแพร่ให้บุคคลกรส านักงาน
เขตพ้ืนที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง และบุคคลลทั่วไปทราบโดยทั่วกันผ่านทางเวปไซด์ของหน่วยงาน  

 
  
 3 ได้มีการจัดประชุม ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
ครั้งที ่1/2566 วันพฤหัสบดี ที ่23 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ โรงเรียนสตรีพัทลุง อ าเภอเมืองพัทลุง 
จังหวัดพัทลุง มีผู้บริหารสถานศึกษา เข้าประชุม และผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม  เข้าประชุมและบุคลลากร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เข้ารวมประชุม ตามระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ 3 เงินรายได้
สถานศึกษา การเก็บรักษาเงินรายได้สถานศึกษา การเบิกใบเสร็จรับเงิน และการใช้ใบเสร็จรับเงิน  (หน้า 6-8) 
โดย นายสมชาย รองเหลือ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้แจ้งก าชับ ก ากับติดตาม 
ชี้แนะ การเบิกใบเสร็จรับเงิน ชนิดเขียนมือ และชนิดกระดาษ  , เอกสารหลักฐานในการเบิกใบเสร็จรับเงินของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา , การใช้ใบเสร็จรับเงิน ในการรับเงินของส่วนราชการ ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน , ใบเสร็จรับเงินเล่มใดส าหรับปีงบประมาณ , หน่วยงานผู้เบิกใบเสร็จรับเงินไป
ใช้ ต้องจัดให้มีทะเบียน   รับ - จ่าย ใบเสร็จรับเงิน ให้เป็นไปตามแบบที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยเคร่งครัด 



 
  
 4 ได้มีการจัดประชุม ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
ครั้งที ่2/2566 วันอังคาร ที่ 9 พฤษภาคม 2566 ณ ห้องประชุมชั้น 1 อาคารอุทยานการศึกษาอุดมปัญญา ต าบล
โตนดด้วน อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง มีผู้บริหารสถานศึกษา เข้าประชุม และผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม 
เข้าประชุม และบุคลลากร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง และหัวหน้าส่วนราชการต่างๆ 
เข้าร่วมประชุมด้วย ตามระเบียบวาระที่ 3 เรื่องที่ หน่วยตรวจสอบภายใน (หน้า12) ได้แจ้งแผนการตรวจสอบ
ภายในว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
2566 ซึ่งได้บูรณาการ งานตรวจสอบภายในทั้งในผู้ตรวจสอบภายในของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และผู้ตรวจสอบภายใน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พร้อมทั้งแจ้งแนวทางตามหนังสือ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04002/ว 5659 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2563 ได้กับชับ การใช้
จ่ายเงินการจัดท าทะเบียนคุมงบประมาณ งบเงินอุดหนุด รายการค่าใช้จ่าย  ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ต้องปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของส านักงานผู้ตรวจเงินแผ่นดิน และน ารายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบ
รายงานการเงินส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่กันยายน 2562 มาเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงแก้ต่อผู้บริหารสถานศึกษ และ การผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม และบุคลลากร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยเคร่งครัด 
 



 
 
 
 5 ได้มีการประชุม รองผู้อ านวยการ, ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม บุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ครั้งที่ 2/2566 วันพุธ ที่ 24 พฤษภาคม 2566 ณ ห้องประชุมส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง สรุปความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน (๑ ตุ ลาคม ๒๕๖๕ – ๓๑ มี นาคม ๒๕๖๖) ได้ตระหนักถึงปัญหา การเบิกจ่าย
งบประมาณการจัดท าโครงการ  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การประชุม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ต่างๆ ที่เบิก
จ่ายเงินงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หรือ เงินค้างปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยการ ร่วมกัน
ตรวจสอบทุกโครงการ มีการตรวจสอบ ประมาณการค่าใช้จ่ายให้ถูกต้อง ร่วมกันตรวจสอบ วัสดุโครงการที่
สามารถเบิกจ่ายได้ ร่วมกันกันตรวจสอบเงินของโครงการที่มีการจัดซื้อวัสดุโครงการมากจนเกินความจ าเป็น ที่ท า
ให้มีเงินเหลือเกินมากจนเกินไป อันอาจเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ได ้
 



    
 

  6 ได้มีการประกาศรับสมัครรับย้าย ข้าราชการครูและบุคลาการทางการศึกษาและบุคลาการทาง
การศึกษาอ่ืน (2) ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เป็นการด่วนที่สุด เนื่องจากขาดแคลน
อัตราก าลังในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดตั้งใหม่ เพ่ือแก้ปัญหาไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ งานด้านการเงินและบัญชี 
ของกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ จนมีค าสั่ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ที่ 92/2566 
สั่ง ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 รับย้าย นักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน 3 ราย นางสาวสุชาดา พูนทอง 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการนางสาวสุมาลี ตระกูลมีทรัพย์ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
นางสาวจรวย หนูแดง นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ ช านาญการพิเศษ ท าให้มีผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
โดยตรงมาปฏิบัติงานหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มโดยตรง ท าให้ปัญหา การเบิกจ่ายงบประมาณการจัดท าโครงการ  
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การประชุม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ลดน้อยลง กระบวนการท างานเป็นระบบถูกต้องตาม
ขั้นตอนระเบียบของทางราชการมากยิ่งขึ้นป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ได ้
 



 
 

 7 การด าเนินการและการด าเนินกิจกรรมต่างๆที่ผ่านมาเป็นการแสดงให้เห็นถึงอย่างชัดแจนว่า
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจเกิดจากการทุจริตประพฤษติ
มิชอบหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ในหัวข้อที่
ก าหนดคือ การเบิกจ่ายงบประมาณการจัดท าโครงการ  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การประชุม ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง ของหน่วยงานอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม อันส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ไม่มีการร้องเรียนในการทุจริตประพฤติมิชอบหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ในเรื่องดังกล่าวและเรื่องอ่ืนๆแต่อย่างใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 


